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浅 析 县 级 报 妹 发 展 的 1+X 模式 


摘 要: 4G 时 代 加 速 了 自 媒体 的 发 展 ， 利 用 互联 网 打造 的 网 站 、 微 博 、 微 信 公 众 号 等 社交 平台 层出不穷 ， 平 台 的 打造 赢得 
了 受众 的 关注 。 这 样 的 关注 对 我 们 传统 媒体 冲击 很 大 ， 受 众人 群 越发 缩减 ， 有 的 难以 生存 。 在 这 样 的 时 代 背 景 下 如 何 发 展 ， 


报 媒 如 何不 被 时 代 抛 齐 ， 如 何 推进 媒体 融合 ， 建 立 主流 与 论 场 ， 


了 强 有 力 的 与 论 场 。 
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2017 年 ， 淋 阳 时 报 新 媒体 发 展 跃 上 新 台阶 ， 中 心 领 
导 班 子 思 路 清晰 ， 目 标明 确 ， 与 时 俱 进 ， 在 创新 、 互 动 、 
合作 、 共 赢 的 发 展 理念 下 ， 依 托 《 溧 阳 时 报 》 人 才 优 势 
形成 报 媒 发 展 的 1+X 模式 (1 是 指 以 溧阳 时 报 为 载体 ，X 
是 指 微 信 公 众 号 和 微 信和 直播 ,X 为 《中国 溧阳 兴 今 日 溧阳 》 
《绿色 溧阳 》《 金 瓜子 电 商 园 》《 溧 报 微 直播 》 等 ) 。 
溧阳 时 报 新 媒体 通过 内 部 调整 、 资 源 整合 、 科 技 引 领 、 
经 营 思 路 的 转变 ， 经 过 半年 多 时 间 的 发 展 ， 逐 步 走 上 良 
性 发 展 轨道 ， 取 得 了 恨 好 的 社会 效益 和 经 济 效益 。 新 媒 
体 唱 响 了 主旋律 ， 赢 得 了 社会 赞誉 ， 跨 入 了 融 媒体 发 展 
空间 。 
1. 着 力 架 构 隐形 中 央 厨 房 ”内 容 转化 服务 新 媒体 

报纸 最 为 可 贵 的 是 内 容 ， 旗 下 新 媒体 也 是 如 此 ， 新 
媒体 在 发 展 过 程 中 抓 内 容 转 化 是 关键 ， 在 抓 新 媒体 内 容 
上 形成 隐形 的 中 央 厨 房 。 报 纸 编 辑 兼顾 新 媒体 内 容 发 布 
信息 源 挑 选 ， 采 编 流程 上 ， 稿 件 实现 新 媒体 优先 ， 严 把 
内 容 关 ， 从 早 间 内 容 收 集 到 制作 、 审 核 ， 再 到 发 布 ， 流 
程 层 层 把 关 ， 服 务 新 媒体 微 信 公众 号 ， 这 样 的 流程 仅仅 
是 报纸 融入 新 媒体 初级 阶段 的 常规 版 。 

传统 媒体 与 新 媒体 深度 融合 ， 把 传统 媒体 中 的 优质 
内 容 赋予 新 的 生命 ， 转 移 向 互联 网 渠道 新 媒体 发 布 。 报 
媒 的 新 媒体 内 容 大 部 分 内 容 来 自 报纸 ， 以 报纸 内 容 为 内 
容 进行 再 创作 , 形式 上 求 变 , 改变 报纸 文字 为 主 的 模式 ， 
运用 135、H5 等 应 用 程序 ， 再 加 上 原创 图 片 加 入 卡通 、 
动漫 、 视 频 等 ， 报 纸 隔 天 发 布 ， 电 视 当 天 播 出 。 唯 有 新 
媒体 能 随时 发 布 推 向 受众 ， 以 分 秒 必 争 的 速度 送 到 受众 
眼球 ， 这 是 互联 网 时 代 赋 予 新 媒体 的 优势 。2017 年 9 月 
27 日 ， 天 目 湖 旅游 A 股 主板 上 市 ， 《溧阳 时 报 》 旗 下 的 
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新 媒体 《中 国 溧 阳 》 早 策划 、 早 发 布 ， 报 纸 报道 记者 与 
新 媒体 部 互动 报道 ， 内 容 第 一 时 间 服 务 新 媒体 ， 记 者 在 
现场 关注 动态 , 及 时 发 回 内 容 和 图 片 让 新 媒体 制作 发 布 。 
上 午 9: 30 上 海 证 券 敲 饮 ， 中 午 就 通过 《中 国 溧阳 》 微 
信 公 众 号 发 布 天 目 湖上 市 消息 ， 并 把 多 年 来 天 目 湖 旅 游 
发 展 情况 加 以 报道 。 消 息 及 时 的 发 布 赢得 了 的 社会 关注 ， 
短 短 十 几 分 钟 就 4000 多 点 击 。2017 年 11 月 14 日 ， 全 国 
文明 城市 名 单 发 布 ， 国 家 级 媒体 名 单 发 布 后 ， 我 们 新 媒 
体 从 获取 信息 到 再 创作 ， 仅 用 10 多 分 钟 在 《中 国 溧阳 》 
就 以 “热烈 祝贺 溧阳 荣获 全 国文 明 城市 ”进行 了 推送 ， 
24 小 时 内 达到 42000 多 点 击 。 新 媒体 分 秒 发 布 、 电 视 当 
天 晚间 播 出 、 报 纸 隔 天 出 版 ， 新 媒体 利用 互联 网 抢 在 了 
当地 官方 媒体 发 布 的 第 一 时 间 。 通 过 内 容 转 化 服务 新 媒 
体 的 做 法 ， 在 内 容 收 集 、 新 媒体 报道 形式 上 ， 无 形 中 架 
构 了 隐形 的 中 央 厨 房 。 
2. 着 力 内 部 培养 人 才 坚持 原创 服务 新 媒体 

报纸 提供 的 内 容 只 是 新 媒体 内 容 的 一 部 分 ， 搞 不 好 
很 可 能 同 质 化 。 为 此 , 新 媒体 要 打造 原创 团队 , 坚持 原创 ， 
坚持 内 容 为 王 。 在 业务 管理 、 人 才 队 伍 整合 上 下 功夫 ， 
培养 报纸 “两 栖 人 才 ”， 这 里 所 指 的 “两 栖 人 才 ” 是 指 
在 采访 保 、 障 报纸 供稿 的 同时 也 要 为 新 媒体 供稿 ， 拍 好 
照片 ， 稿 件 在 形式 上 也 要 求 有 变化 并 及 时 把 内 容 发 回 新 
媒体 制作 发 布 。“ 两 栖 人 才 ” 的 运用 解决 了 新 媒体 每 天 
发 布 部 分 稿 源 的 供稿 问题 ,要 抓 好 “两 栖 人 才 ” 的 培养 ， 
同时 也 要 培养 新 媒体 原创 队伍 ， 原 创 队 伍 的 稿件 也 可 刊 
登 报纸 进行 反哺 ， 实 现 人 才 与 稿件 互动 、 互 用 。 原 创 队 
伍 挖掘 本 地 百姓 关注 的 社会 信息 , 挖掘 政府 倡导 的 产业 、 
服务 与 旅游 业 、 美 食 、 民 宿 ， 当 地 特色 产品 等 实施 “ 贴 
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地 飞行 ”， 深 耕 本 土 ， 进 行 原创 ， 以 内 容 优势 赢得 新 媒 
体 发 展 优势 ， 坚 持 创 新 驱动 ， 互 联网 时 代 记 者 不 仅 要 会 
写 稿 ， 还 要 掌握 新 媒体 编辑 制作 技术 ， 要 培养 集 采访 、 
拍照 、 制 作 、 策 划 为 一 体 的 新 媒体 人 才 来 服务 新 媒体 。 
培养 原创 人 才 ， 坚 持原 创 , 我 们 的 公众 号 才 会 有 生命 力 ， 
有 粘性 。《 溧 阳 时 报 》 旗 下 新 媒体 《今日 溧阳 》 推 出 的 “ 行 
走 溧阳 ”讲述 小 城 故 事 ， 以 原创 、 图 片 、 讲 故事 的 形式 
来 记录 小 城 凡人 故事 ,粉丝 关 注 度 较 高 ， 策 划 的 原创 《 淋 
阳 棉 布 店 》《 东 风 理 发 店 》《 康 康 烧 饼 店 》 等 一 经 推出 
便 引 起 了 粉丝 的 共鸣 ， 内 容 还 被 社会 新 媒体 和 个 人 微 信 
等 转载 、 转 发 。 微 信 公 众 号 发 布 内 容 加 入 原创 并 在 发 布 
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资金 20 余 万 元 购买 设备 , 引进 先进 的 互联 网 直播 一 体 机 ， 
购买 多 台 摄 像 机 、 高 清 无 人 机 等 并 打通 传播 线路 。 报 媒 
内 部 组 建 直播 团队 ， 尝 试 了 报纸 业务 的 跨 界 发 展 一 一 微 
信和 直播 。6 月 12 日 完成 “2017 漆 阳 首届 魅力 旗袍 人 大 赛 ” 
微 信 直播 ， 新 媒体 团队 用 电视 直播 的 方式 多 机 位 与 第 三 
方 渠道 推 流 合作 ， 通 过 《今日 溧阳 》 微 信 公 众 号 发 布 到 
粉丝 手机 上 看 直播 。“ 漆 报 微 直播 ” 首次 成 功 播 出 鼓舞 
了 新 媒体 团队 的 士气 ， 扩 大 了 “ 溧 报 微 直播 ”影响 力 ， 
赢得 了 社会 各 界 的 好 评 ， 微 信和 直播 业务 逐步 打开 。9 月 1 
日 完成 在 革命 老区 人 竹 簧 镇 “三 大 一 实干 ”财政 惠 民 宣传 
文艺 演出 微 信和 直播 ; 10 月 8 日 完成 “ 喜 迎 十 九 大 共 筑 中 


时 申请 原创 ， 这 是 新 媒体 内 容 的 突破 版 ， 也 是 目前 微 信 
公众 号 必须 坚持 做 的 ， 原 创 消 息 的 发 布 也 增加 了 内 容 的 
可 读 性 和 粉丝 量 。 
3. 着 力 服务 政府 部 门 创造 效益 服务 新 媒体 

新 媒体 的 人 才 培 养 不 仅 要 创造 社会 效益 更 要 创造 经 
济 效益 ， 服 务 政府 部 门 势 在 必 行 。 报 纸 在 做 好 自身 新 媒 
体 公 众 号 运 维 的 同时 , 还 要 积极 拓展 市 场 赢得 经 济 效益 。 
打开 服务 大 门 ， 把 服务 的 触角 延伸 到 政府 各 部 门 ， 让 服 


国 梦 ”全 市 纪检 监察 系统 廉政 文艺 晚会 微 信 直播 。11 月 
10 日 微 信和 直播 完成 由 市 委 组 织 部 、 市 委 宣传 部 、 市 级 机 
关 党 委 等 六 部 门 联合 推出 的 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精神 又 
“凝聚 精 气 神 ， 建 设 新 淋 阳 ”时 政 知识 竞赛 。 半 年 来 ， 
微 信 和 直播 已 达 6 次 ， 微 信和 直播 团队 内 部 形成 了 较 好 的 岗 
位 分 工 并 建立 管理 制度 ， 队 伍 拉 得 出 ， 打 得 啊 。 微 信和 直 
播 是 当下 最 为 时 尚 、 最 有 发 展 潜力 的 传播 手段 ， 直 观 、 
面 广 、 传 播 速 度 之 快 ， 方 便 观 看 ， 是 电视 直播 的 替代 。 


务 走出 本 部 门 ， 赢 得 新 市 场 ， 把 新 媒体 部 技术 和 服务 转 
化 为 经 济 效益 。 扩 大 业务 服务 范围 ， 发 挥 技术 优势 ,在 
标志 设计 、 公 众 号 注册 、 运 维 、 托 管 等 方面 开发 和 服务 
政府 部 门 微 信 公 众 号 , 解决 政府 部 门 专业 人 才 不 强 、 不 足 ， 


微 信 和 直播 业务 的 开展 不 仅 提 升 了 溧 报 新 媒体 品牌 ， 也 开 
辟 了 经 济 创收 新 空间 。 

时 代 在 不 断 进 步 , 科技 在 不 断 发 展 。 眼下 “移动 优先 ” 
战略 已 经 全 面 铺 开 ，“ 准 ”“ 新 ”“ 微 ”“ 快 ”是 基本 ， 


业务 不 精 、 微 信 公 众 号 有 而 内 容 更 新 慢 、 页 面 设计 质量 


后 面 还 有 更 多 融合 传播 手段 推出 。2020 年 ，5G 时 代 将 来 


不 高 等 问题 。 我 们 的 优势 可 以 弥补 他 们 的 不 足 ， 他 们 月 
务 外 包 我 们 进行 运 维 、 托 管 ， 采 取 签 约 合作 。 这 样 的 做 


临 ， 网 络 将 又 有 全 新 的 改变 ， 万 事 万 物 以 最 优 的 方式 连 
接 起 来 ， 这 意味 着 传媒 将 有 新 机 遇 、 新 挑战 、 发 展 新 空 


法 不 仅 有 社会 效益 还 有 经 济 效益 ， 同 时 也 提高 了 团队 工 
作 积 极 性 ， 新 媒体 队伍 的 品牌 和 影响 力也 得 到 提升 。 目 
前 , 溧阳 时 报 新 媒体 团队 运营 《中 国 溧阳 》《 今 日 溧阳 》， 
托管 《绿色 溧阳 》《 人 金瓜 子 电 商 园 》 共 4 个 微 信 公 众 号 ， 
有 了 品牌 影响 力 业 务 自然 会 增加 ， 当 前 还 有 多 个 政府 部 
门 的 微 信 公 众 号 托管 业务 正在 洽谈 中 。 服务 市 场 的 打开 ， 
新 媒体 部 有 了 一 定 的 经 济 效益 ， 今 年 ， 新 媒体 部 完成 经 
济 创收 50 万 元 ,新 媒体 部 门 跨 出 了 生存 与 发 展 的 第 一 步 。 
4. 着 力 运用 科技 引领 拓展 渠道 提升 新 媒体 

互联 网 + 时代， 我们 生活 、 工 作 在 这 个 时 代 ， 就 应 
顺应 时 代 发 展 ， 与 时 俱 进 ， 不 断 创新 ， 不 断 加 上 传统 媒 
体 1 后 面 的 X。 有 的 放 矢 地 朝 着 强 有 力 X 方 向 发 展 ， 引 
进 设备 、 打 造 队 伍 、 拓 展 服务 新 渠道 服务 新 媒体 ， 这 里 
的 X 是 指 微 信和 直播 一 溧 报 微 直 播 。 今 年 6 月 新 媒体 投入 


间 ， 我 们 传统 媒体 必须 携 同 新 媒体 用 创新 发 展 的 眼光 深 
度 融 合 ， 整 合资 源 ， 培 育 人 才 ， 借 力 壮 大 ， 共 建 地 方 新 
媒体 平台 化 生态 空间 ， 提 升 品牌 布局 将 来 。 我 们 将 把 报 
纸 1+X 模式 中 的 X 不 断 融 入 互联 网 时 代 ， 不 断 发 展 报纸 
新 媒体 中 的 X 产 业 。 抓 住 互联 网 时 代 发 展 脉搏 , 不断 创新 、 
融合 ， 报 媒 事 业 必定 会 有 良好 的 生存 与 发 展 空间 。 加 
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